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II. ХАРАКТЕРИСТИКА ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

Цель исследования 

Изучение и анализ российского рынка соусов: текущей ситуации, тенденций и перспектив его 

развития с учѐтом влияния кризиса. 

 

Задачи исследования 

 Определить количественные показатели рынка 

 Провести сегментацию и описать структуру рынка 

 Дать характеристику сегментам рынка  

 Провести конкурентный анализ рынка 

 Провести анализ потребителей рынка 

 Описать тенденции рынка, а также факторы, влияющие на развитие рынка 

 Выявить перспективы развития рынка, а также риски и барьеры при выходе на 

рынок 

 

Предмет исследования 

Российский рынок соусов (далее Рынок). 

 

Методы сбора данных 

Данное исследование было проведено кабинетным методом, который предполагает 

получение вторичной информации о рынке из открытых источников, а также консолидации 

уже имеющихся сведений об изучаемом рынке. 

 

Источники информации 

В качестве источников информации об изучаемом рынке были использованы следующие 

открытые источники: 

 информационно-аналитические порталы, посвященные изучаемому рынку 

 открытые статистические данные 
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 аналитические обзоры, включая профессиональные издания (СМИ) 

 сайты поставщиков изучаемых услуг  
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III. АНАЛИЗ РОССИЙСКОГО РЫНКА СОУСОВ 

1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РЫНКА 

1.1. Определение продукции 

..... 

1.2. Показатели социально-экономического развития 

Рынок соусов и заправок как одна из составляющих российской экономики находится под 

влиянием основных социально-экономических показателей и в первую очередь: 

 Внутренний валовой продукт (ВВП) 

 Уровень инфляции 

 Уровень доходов населения 

 Уровень занятости населения 

 Рынок розничной торговли 

Динамика ВВП в 2012-2016 гг., в текущих ценах, млрд. руб. 

 

Источник: «ФСГС», 2017 г. 
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Прогноз величины ВВП на 2014-2019 гг., % 

 

Источник: «Министерство экономического развития РФ», 2016 г. 

Промышленное производство. 

Индекс промышленного производства в 2016 г. по сравнению с  2015 г.  составил …%, в 

декабре 2016 г. по сравнению с декабрем 2015 г. – …%, по сравнению с ноябрем 2016 г. – 

…%. 

Диаграмма 1. Индекс потребительских цен на товары и услуги, в 2015 – марте 

2017 гг., % к предыдущему месяцу. 
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… 

Розничная торговля 

Оборот розничной торговли в 2016г. составил … млрд. рублей, что в сопоставимых ценах 

составляет …% к 2015г., в декабре 2016г. - … млрд. рублей, или …% к соответствующему 

периоду предыдущего года. В феврале 2017 г. оборот составил: … млрд. рублей, что в 

сопоставимых ценах к февралю 2016г. составляет: …%. 

… 

1.3. Описание отрасли 

… 

Индекс производства пищевых продуктов в марте 2017 г. по сравнению с 

соответствующим периодом предыдущего года составил …%, в январе-марте 2017 г. – …%. 

… 

1.4. Влияющие и смежные рынки  

Рынок тары и упаковки 

Основными материалами, применяемыми для изготовления тары и упаковки, являются: 

 бумага и картон 

 стекло 

 гибкий пластик 

 жесткий пластик 

 металл 
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Диаграмма 11. Структура использованных упаковочных материалов в крупных 

мегаполисах, % 

 

 

… 

… Так, по итогам 2015г., производство бутылок из стекла снизилось на …% год к году до … 

млрд. шт. 

… 

В 2016г. в России было произведено … млн. тонн полимеров, что на …% больше, чем в 

2015г.  

В структура производства наибольшая доля приходится на: 

 … – 27,1% 

 … – 18,5% 

 Поливинилхлорид – 10,7% 

 

1.5. Резюме по разделу 

… 

38,0%

32,0%

15,0%

12,0%
3,0%

Бумажная и картонная

Полимерная

Металлическая

Стеклянная

Другая



 

 
10 

Телефон: (495) 720-13-80 
Е-mail: info@marketanalitika.ru 

www.marketanalitika.ru 

2. СЕГМЕНТАЦИЯ РЫНКА СОУСОВ 

2.1. Сегментация Рынка по видам продукции 

… 

Итак, рынок соусов можно сегментировать по следующим основаниям:
1
 

1. По назначению 

Все соусы по назначению можно разделить на следующие подгруппы: 

 По степени готовности: 

o … 

 По месту использования: 

o … 

 По способу употребления: 

o … 

 По температуре употребления 

o … 

 По предназначению 

o … 

 По калорийности 

o … 

 По функциональной направленности 

o … 

 По национальной принадлежности 

o … 

2. По сырьевому признаку 

 … 

 

3. По особенностям приготовления  

… 

                                            
1
 Источник: «Ползуновский Вестник», №3/2, 2011г. 
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4. По органолептическому признаку (зависит от используемого сырья и 

технологии изготовления) соусы бывают: 

o … 

2.2. Ценовая сегментация Рынка  

Согласно данным «ПКР», Рынок соусов можно условно разделить на пять ценовых 

сегментов: 

 Низкий 

 Средний 

 Высокий 

 Премиум 

 Суперпремиальный 

… 

Диаграмма 16. Средние потребительские цены на кетчуп в 2015-2017гг., руб./кг 

 

Источник: «ФСГС РФ», 2017г. 

Цены на майонез демонстрируют стабильный рост как в течение года, так и год к году (…% 

в 2015г., …% - в 2016г.). В начале 2017г. цены относительно стабилизировались. 
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… 

2.3. Сегментация Рынка по виду упаковки 

 

В зависимости от материала упаковки соусы принято делить на следующие виды: 

o … 

 

Для покупателя важно, … 

… 

2.4. Резюме по разделу 

Рынок соусов можно сегментировать по следующим основаниям. 

… 

В зависимости от стоимости продукции, выделяют:  

 Низкий ценовой сегмент – …% 

 Средний ценовой сегмент –…% 

 Высокий ценовой сегмент – …% 

 

Наиболее перспективными считаются … сегменты. 

 

… 
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3. ОСНОВНЫЕ КОЛИЧЕСТВЕННЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ РЫНКА СОУСОВ 

3.1. Объем производства 

 

Официальная статистика публикует данные лишь по объему производства майонезов, 

кетчупа, горчицы и соевого соуса. По данным «ФСГС РФ»,
2
 в 2016г в России было 

произведено … тыс. тонн. соусов, что на …% больше, чем в 2015г. … 

… 

В структуре производства соусов в России преобладает …, на долю которого приходится 

около …% произведенной продукции. На втором месте по объему производства находятся … 

(…%). Далее следуют … (1,8%) и горчица (1,2%). 

… 

Диаграмма 22. Динамика производства некоторых видов соусов в январе-

феврале 2017г., % (в натуральном выражении) 

 

Источник: «Маркет Аналитика», по данным «ФСГС РФ», 2017г. 

 

Далее рассмотрим показатели производства основных видов продукции Рынка. 

 

                                            
2
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Майонез 

Согласно данным официальной статистики, в 2016г. производство майонеза в РФ 

увеличилось на …% до … тыс. тонн. За 9 мес. 2012г. в России было произведено … тыс.тонн 

майонеза. 

Диаграмма 23. Динамика производства майонеза в 2011-2016гг., тыс. тонн 
 
… 

Диаграмма 24. Динамика производства майонеза в январе-феврале 2015-
2017гг., тыс. тонн 

 

Источник: «Маркет Аналитика», по данным «ФСГС РФ», 2017г. 

Основной объем производства майонезов приходится на … и … федеральные округа (…% и 

…% от общего объема производства в РФ соответственно). 

… 

В структуре производства майонезной продукции преобладают высококалорийные майонезы, 

на долю которых, по итогам 12 мес. 2016г., приходится …% производства. Далее следуют … 

майонезы – …%. 

Кетчуп 

В 2016г. продолжился рост объемов производства кетчупов в России, по итогам года 

производство выросло на …% до … тыс. тонн. Производство растет с 2012г. 
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Диаграмма 27. Динамика производства кетчупа в РФ за 2011-2016гг., тыс. тонн 

… 

В период с января по февраль 2017г. в России было произведено … тыс. тонн кетчупа и 

томатных соусов, что на …% меньше, чем за аналогичный период 2016г. 

… 

Горчица 

В отличие от кетчупов и майонезов, производство горчицы в России последние три года 

2014-2016 гг. демонстрирует стабильный уровень с трендом на снижение объемов. По итогам 

2016г. в России было выпущено … тыс. тонн горчицы, что на …% меньше, чем в 2015г. 

… 

Соус соевый 

В последние годы наиболее динамично развивается производство соевого соуса, так в 2015г. 

в России было произведено … тыс. тонн соевого соуса, что на … превысило показатели за 

2014г.  В 2016г. темпы роста достигли …% или … тыс.тонн. 

… 

Что касается географии производства, то 100% соевого соуса производится на территории … 

федерального округа. 

3.2. Объем импорта и экспорта 

 

По данным «ФТС РФ»,
3
 в 2011г. в Россию было ввезено … тыс. тонн соусов и продукции 

для их приготовления на сумму в … млн. долл. По сравнению с 2015г. поставки соусов в РФ 

снизились на …% в натуральном выражении, однако в стоимостном выражении импорт 

продемонстрировал рост на уровне …%. 

 

 

 

 

                                            
3
 http://www.customs.ru  

http://www.customs.ru/
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Диаграмма 36. Структура импорта соуса и продуктов для его приготовления, % 

 

Источник: «Маркет Аналитика» по данным «ФТС РФ», 2017г. 

 

Крупнейшими странами-поставщиками соусов на территорию РФ являются (в натуральном 

выражении): … – 16,1%, … – 14,8%, … – 14,6%, … – 13,6%, … – 12,3% и другие. 

… 

Диаграмма 39. Динамика экспорта соусов и продуктов для их приготовления в 

2014-2016 гг. 

… 

В структуре экспорта преобладают майонез (…% в натуральном выражении и …% в 

стоимостном) и … (…% и …% соответственно), в совокупности образуя практически 100% 

экспорта. 
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Диаграмма 40. Структура экспорта соусов в 2016г., % 

 

Источник: «Маркет Аналитика» по данным «ФТС РФ», 2017г. 

 

Основными покупателями российских соусов, как в натуральном выражении, так и в 

стоимостном, являются: …. 
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4. КОНКУРЕНТНЫЙ АНАЛИЗ РЫНКА СОУСОВ 

4.1. Уровень конкуренции, параметры конкуренции 

 

Большинство заводов-производителей соусов входят в состав крупных холдинговых 

компаний. При этом необходимо отметить, что производители выпускают широкий 

ассортимент соусов и других видов продукции. По данным «Масложирового союза России»
4
 

и информации самих производителей, в число лидеров по объему суммарного производства 

майонезов, входят следующие объединения (по итогам 2015г.): 

 Эссен продакшн – …% 

 НМЖК – …% 

 ЭФКО – …% 

 Солнечные продукты – …% 

 и др. 

… 

4.2. Описание профилей крупнейших игроков Рынка 

 

«Эссен продакшн АГ» 

www.maheev.ru  

О компании 

АО «Эссен Продакшн АГ» было основано в сентябре 2001 года, путем слияния 

существовавших с 1998 года ЧП Барышев и ЧП Махеев.    На сегодняшний день «Эссен 

Продакшн АГ» представляет собой холдинг, в состав которого, входят: 

… 

Показатели деятельности 

 Первое место на рынке по производству майонеза. 

                                            
4
http://www.vedomosti.ru/business/articles/2016/06/22/646404-rusagro#/galleries/140737492810785/normal/1 

http://www.maheev.ru/
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 Финансовые показатели холдинга (2015 г.):
5
 

o Чистая выручка – … млрд руб. (+12% к 2014 году) 

o Чистая прибыль – … млн. руб. (+56% к 2014 году) 

o Активы компании – … млрд. руб. (-0,3% к 2014 году) 

  

Преимущества 

 … 

 

Планы развития 

 … 

 

 

 

 

                                            
5
 http://www.rbc.ru/companies/id/838  

http://www.rbc.ru/companies/id/838


 

Таблица 12. Сравнительные характеристики игроков Рынка 

Название 

компании 
Дата Ассортимент Бренды География Показатели деятельности 

Сильные 

стороны 
Планы развития 

Эссен 2001 

       

ЭФКО 1992        

Солнечные 

продукты 
1998 

       

НМЖК 1898        

СКИТ 1995        

Unilever 
1992 в 

РФ 

       

Heinz 
1996 в 

РФ 
       

Источник: «Маркет Аналитика».



5. КАНАЛЫ ПРОДАЖ НА РЫНКЕ СОУСОВ 

5.1. Особенности сбытовой политики на Рынке 

 

Цепочка движения товара на рынке соусов, представлена на схеме. 

 

Схема 1. Цепочка движения товара на Рынке 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Источник: «Маркет Аналитика» 

 

Рассмотрим основные сегменты рынка 

 

5.2. Описание производителей 

 

С целью изучения особенностей сбытовой политики и более ясного их понимания, следует 

сегментировать игроков Рынка следующим образом:  

 Вариант 1, … 

 Вариант 2, …  

 Вариант 3, …  

 

. 
…

 
… 

… 

…
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…
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… 

… 
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5.3. Описание розничного сегмента Рынка 

… 

В 2015 года оборот розничной торговли составил … млн. руб. … 

Среди самых крупных ритейлеров России можно выделить следующих
6
: 

… 

Таблица 13. Основные показатели крупнейших ритейлеров в России, 2015-16 гг. 

№ 

п/п 

Название Выручка за 

2016 г., 

млрд. руб. 

Выручка за 

2015 г., млрд. 

руб. 

Изменения Численность 

персонала 

Количество 

магазинов 

1. ПАО «МАГНИТ»      

2. X5 Retail Group N.V.      

3. Компания «Ашан 

Ритейл Россия» 

     

4. ГК «ДИКСИ      

5. ООО «Лента»      

6. ООО «О'КЕЙ»      

7. ООО «ТД 

ИНТЕРТОРГ» 

     

 

Среди ключевых трендов сетевого FMGG-ритейла в 2015-16 гг. можно выделить 

следующие
7
: 

• Рост доли российских товаров в ассортименте, который обусловлен запретительными 

мерами на зарубежные товары, процессом импортозамещения, ростом цен на импортируемые 

товары); 

• …  

• … 

 

• Увеличение доли СТМ в продажах крупнейших сетей, изменение отношения российского 

потребителя к собственным торговым маркам сетей на положительное; 

• … 

                                            
6
 http://moneymakerfactory.ru/spravochnik/produktovyie-riteyleryi-rossii-top7/ 

 

7
 http://www.retail-loyalty.org/news/rbk-issledovaniya-rynkov-obzor-i-trendy-rynka-fmcg-riteyla-v-rossii/ 

http://moneymakerfactory.ru/spravochnik/produktovyie-riteyleryi-rossii-top7/
http://www.retail-loyalty.org/news/rbk-issledovaniya-rynkov-obzor-i-trendy-rynka-fmcg-riteyla-v-rossii/
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• … 

… 

Компания … является лидером российского продуктового ритейла, на долю которой в 2015г. 

приходилось …% рынка (в 2014г. 6,2%). Под управлением компании (по состоянию на 

31.12.2016г.) находилось … магазинов следующих сетевых форматов: … 

5.4. Основные каналы продвижения на Рынке  

 … 
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6. АНАЛИЗ КОНЕЧНЫХ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ РЫНКА СОУСОВ 

6.1. Описание потребителей на Рынке 

… 

… По итогам 2016 г. объем потребления соусов в РФ составил … кг, из которых … кг 

приходится на …, … По данным экспертов, доля РФ в мировом потреблении майонеза в 

2011г. составила около …%.  

6.2. Потребительские предпочтения на Рынке 

... 

Диаграмма 62. Структура продаж майонеза, % (в натуральном выражении) 

 

… 

Что касается торговых марок… среди потребителей популярностью пользуются кетчупы 

«…» и … – их употребляют … % и … % россиян соответственно. Кетчупы … обладает 

практически абсолютной покупательской узнаваемостью, однако ее соусы приобретают лишь 

…% потребителей. Столько же покупателей выбирают соус «…». 

7. ВЫВОДЫ И РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ИССЛЕДОВАНИЮ 

7.1. Основные тенденции Рынка 

 

 … 

 

 В продажах холодных соусов лидируют отечественные и интернациональные 

производители. … 

52,7%

12,1%

30,8%

4,4% Провансаль

Оливковый

Низкокалорийный

Другие
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 … 

 

 … 

 

 … 

 

 … 

 

7.2. STEEPLE-анализ Рынка  

 

STEEPL-анализ - маркетинговый инструмент, предназначенный для выявления политических 

(Political), экономических (Economic), социальных (Social), технологических (Technological), 

экологических (Ecology), правовых (Legal) и этических (Ethic) аспектов внешней среды 

которые могут повлиять на стратегию компании. Каждый фактор имеет знак (-) или (+) – в 

зависимости от качества влияния его на рынок. Данный вид анализа выявляет значимые для 

развития рынка факторы, а также представляет оценку степени влияния этих факторов на 

изучаемую отрасль.  

 

S     Социальные факторы 

 … (-) 

 … (-) 

 … (+) 

 … (+) 

T Технологические факторы 

… (+) 

E Экономические факторы 

 … (+) 

 … (-) 

 … (+) 

E Факторы окружающей среды 

… (-) 
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P Политические факторы 

 … (+) 

 … (-)  

 … (-/+) 

L Правовые факторы 

 … (+) 

 … (-) 

E Этические факторы 

 … (-) 
Источник: «Маркет Аналитика» 

Таки образом, среди факторов, благоприятствующих развитию рынка можно отметить 

следующие: 

 … 

 … 

 … 

Среди проблем, с которыми сталкиваются производители, можно отметить: 

 … 

 … 

 

7.3. Риски и барьеры при выходе на Рынок 

 

Барьерами для выхода на рынок нового игрока могут стать следующие факторы: 

 … 

 … 

… 

 … 

… 

 … 

o … 

Рисками для компаний, существующих на рынке, могут стать: 

 … 

 … 
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 … 

 


