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1.1. ПОНЯТИЕ ДЕТСКИХ РАЗВЛЕКАТЕЛЬНЫХ ЦЕНТРОВ 

Рынок детских развлекательных центров является частью индустрии развлечений. В 

настоящее время не существует чѐткого определения данного рынка. Анализ многих 

источников информации показывает, что рынок развлечений не выделяется в какую-то 

отдельную категорию. Среди экспертов нет однозначного мнения, является ли данный 

рынок рынком услуг или товарным рынком. Впрочем, однозначность рассмотрения 

индустрии развлечений, как отраслевого направления сферы услуг не взывает сомнений у 

большинства исследователей данной тематики. 

 

Любой из классификаторов видов экономической деятельности (ВТО, ISIC, организации 

экономического сотрудничества и развития, общероссийский классификатор услуг и др.) 

не выделяет напрямую «развлечения» в отраслевое направление. Наиболее близким 

направлением является позиция «отдых, культура, спорт» в классификаторе ВТО. Однако 

к категории «развлечения» относятся и такие сферы деятельности, как «туризм и 

путешествия», предоставление услуг связи и многое другое. Таким образом, индустрия 

развлечений не может быть выделена формальными классификаторами услуг и 

определена в рамках однозначного продукта. Неоднозначность определения и 

продуктового отнесения является характерным признаком индустрии развлечений наряду 

с возможностью включения данной отрасли в практически любое подразделение сферы 

услуг. 

 

По результатам анализа открытых источников информации можно принять следующие 

определения: 

 Индустрия развлечений — совокупность предприятий, производящих и 

реализующих продукт, удовлетворяющий потребностям в самовыражении 

социально-защищѐнных групп социума в свободное от рабочего процесса время. 

 … 

 

Рынок развлечений включает в себя достаточно большой перечень направлений, в том 

числе его частью является рынок досуга и развлечений для детей. Детские развлечения 

— это деятельность членов семьи, направленная на удовлетворение потребностей ребѐнка 

/ детей в качественном проведении досуга, содержание и формы проведения которой 
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зависят от уровня культуры, образования, места жительства, доходов, национальных 

традиций, возраста членов семьи, их индивидуальных склонностей и интересов. Детские 

развлекательные центры — центры, предоставляющие возможность детям различных 

возрастных категорий качественно провести свой досуг, отвечающий международным 

стандартам, не выезжая за пределы страны или своего региона. 

 

1.2. Показатели социально-экономического развития 

России 

 

В настоящее время российская экономика находится в состоянии серьезного кризиса и, 

несмотря на текущую относительную стабилизацию курса валют, по оценкам аналитиков 

положение экономики на сегодняшний день «стабильно тяжѐлое». Серьезные перемены 

во внешнеполитических отношениях РФ с западными странами, общая напряженная 

политическая обстановка во многих государствах, падение  цен на нефть, а вследствие 

этого и значительное снижение курса рубля — эти факторы оказали непосредственное 

влияние на уровень жизни россиян в 2014-2016гг. Естественно, такие перемены не могли 

не повлиять на развитие индустрии развлечений в целом и рынка детских развлечений в 

частности.  

Исследуемый Рынок находится под влиянием основных социально-экономических 

показателей России, и в первую очередь: 

 Внутренний валовой продукт (ВВП) 

 … 

 

Внутренний валовой продукт (ВВП). Промышленное производство 

По данным «ФСГС РФ» за 2015г. объем ВВП достиг отметки в … руб., что означает 

сокращение ВВП на …% относительно 2014г. 
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Диаграмма 1. Динамика ВВП за период 2008-2015гг., в текущих ценах, млрд. 

руб. 

 

Источник: … 

Как видно из диаграммы, экономический кризис ознаменовал собой снижение темпов 

роста ВВП в 2014, и падение в 2015г. По прогнозам МВФ, в 2017 г. Ожидается рост 

российской экономики до 1%.   

 

В октябре 2015г. Минэкономразвития России, опубликовало «Прогноз социально-

экономического развития Российской Федерации на 2016г. и плановый период 2017 и 

2018г.г.»
1
, согласно которому возможно три сценария развития экономики: 

1. Базовый вариант разработан исходя из среднегодовой цены на нефть Urals в 2016 

году … долларов США за баррель, в 2017 году — … доллара США за баррель, в 

2018 году — … долларов США за баррель. Рост ВВП в 2016 году прогнозируется 

на уровне …%, в дальнейшем, по мере восстановления инвестиционного и 

потребительского спроса, темпы роста экономики повысятся до …% в 2017 году и 

до …% в 2018 году. 

2. Целевой вариант разработан в соответствии с поручением Президента Российской 

Федерации и предполагает выход российской экономики на траекторию 

устойчивого роста с темпами, не ниже среднемировых, снижение инфляции до 

уровня …% и рост производительности труда не менее чем на …% при 

одновременном обеспечении макроэкономической сбалансированности.  

3. Консервативный вариант прогноза рассматривает развитие российской 

экономики в условиях более низкой динамики цен на сырьевые товары, прежде 

всего на нефть и природный газ. Предполагается, что в 2016 — 2018 гг. 

среднегодовая цена на нефть Urals снижается до … долларов США за баррель и 

стабилизируется на этом уровне на протяжении всего прогнозного периода. В 2017 

году ситуация в экономике несколько стабилизируется. В 2018 году наметится 

переход к положительной динамике (рост ВВП на уровне 2,3%), однако это не 

                                            
1
 www.economy.gov.ru  
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позволит вернуться на докризисный уровень. 

 

Розничная торговля 

Оборот розничной торговли по итогам 2015г. составил … руб. Темпы роста розничной 

торговли снизились до уровня в …%, хотя еще в 2014г. темп роста составлял …%. 

 

Диаграмма 2. Оборот розничной торговли в 2013-2015г.г., трлн. руб. 

 

 

В июле 2016г. оборот розничной торговли составил … руб., что в товарной массе 

составляет …% к соответствующему периоду предыдущего года, в январе-июле 2016г. — 

… рублей и 94,4%. 

 

Диаграмма 3. Динамика оборота розничной торговли за период 2015-2016 гг., 

млрд. руб. 

 

 

Снижение темпов роста оборота розничной торговли является следствием снижения 

покупательной способности населения из-за общего снижения уровня жизни в период 

2014-2015 гг.  

 

В июле 2016г. в структуре оборота розничной торговли удельный вес пищевых продуктов, 

включая напитки, и табачных изделий составил …%, непродовольственных товаров — 

…%  

 

1.3. Смежные рынки 

 

К смежным для исследуемого Рынка можно отнести следующие рынки: 

 Сегменты рынка образования 

 ... 

 

Рынок образования 
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По возрастным категориям обучающихся на рынке образования можно выделить 

следующие сегменты: 

 рынок дошкольных учреждений 

 рынок общеобразовательных школ и учреждений 

 рынок средних специальных учебных заведений 

 рынок высших учебных заведений 

 рынок дополнительного образования 

… 

Проведенное аналитическим центром при правительстве РФ исследование  показало,  что  

в  целом  за  период  2012-2014  годов в сфере дополнительного детского образования 

наметился  ряд  положительных  тенденций. Так,  число  государственных  

(муниципальных)  образовательных организаций  выросло  на  …%,  составив  … тыс., и 

их посещали … млн. детей. Фактическое  количество  негосударственных  организаций 

превосходит  в  разы  их официальное количество.  В  данном  случае  можно  говорить  о  

наличии теневого  рынка  услуг  дополнительного  образования  детей  и  отсутствии  

адекватных механизмов рыночного регулирования со стороны государства.
2
 

.2. Структура Рынка 

2.1. Сегментация Рынка по видам услуг 

 

Среди распространенных на сегодняшний день объектов развлекательной сферы, 

предназначенных для детей, можно выделить следующие: 

 Парки отдыха и развлечений; 

 Аквапарки; 

 ... 

 

Парки отдыха и развлечений 

Парк развлечений (парк аттракционов, тематический парк) — собирательный термин, 

описывающий некоторое количество аттракционов и других видов развлечений на одной 

                                            
2
 http://ac.gov.ru/events/06822.html 
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территории. Парк развлечений отличается от обычных парков тем, что предназначен 

именно для развлечения людей, в основном взрослых, подростков и детей. … 

Аквапарки 

Аквапарк — комплекс водных аттракционов, естественных и искусственных водоемов в 

пределах обозначенной территории. К обязательным аттракционам принято относить 

водные горки различных уровней сложности, волновые бассейны, медленную реку по 

периметру, фонтаны, гейзеры. Кроме того, аквапарк предполагает не только развлечения 

(и тем более не только развлечения в виде горок), но и соответствующую 

инфраструктуру… 

 

Новые форматы детских развлекательных центров 

К относительно новым для России типам развлекательных центров для детей можно 

отнести так называемые «города профессий» — развлекательно-развивающие центры, где 

ребенок может в игровой форме познакомиться с различными видами деятельности. Это 

уникальное пространство для семейного досуга в формате «edutainment» (обучение через 

развлечение). 

…  

Рисунок 4. «Город профессий»  

 

2.3. Ценовая политика на Рынке 

 

Парки отдыха и развлечений 

На российском рынке существует две основных разновидности ценовой политики для 

парков отдыха и развлечений: 

 парки отдыха и развлечений с бесплатным входом 

 парки отдыха и развлечений с платным входом 

 

 

Парки отдыха и развлечений с бесплатным входом 
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В этом случае посетители могут пройти на территорию парка бесплатно, оплачивая только 

конкретные аттракционы. Большинство парков работают именно в таком формате. Сюда 

можно отнести Парк культуры и отдыха им. Горького, парк ВДНХ, парк Сокольники и др. 

Вход в парк свободный, но за каждый отдельно взятый аттракцион, выставку или музей 

взимается отдельная плата. Так, например, входной билет в Центр океанографии и 

морской биологии «Москвариум» на территории ВДНХ стоит … руб., а стоимость 

аттракционов варьируется от … руб. за такие аттракционы, как карусель, до … руб. за 

вход на экспозицию по истории России. 

 

Аквапарки  

 

Ценовая политика аквапарков и детских развлекательных центров зависит от нескольких 

факторов: 

 Позиционирования комплекса или сети развлекательных комплексов; 

 Города (разница в ценах распространяется на все виды отдыха и развлечений во 

всех специализированных центрах); 

 Дня недели (будние или выходные); 

 Возрастной категории (взрослые или дети). 

 

Рассмотрим цены на услуги крупнейших аквапарков в г. Москва. 

Будние дни: 

Название тарифа Описание тарифа Категория посетителей 
Цена 

(руб.) 
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Выходные дни: 

    

 

 

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

 

Абонементы: 

Описание 
Срок 

действия 

Стоимость 

1 посещения (руб.) 
Цена (руб.) 

    

    

    

 

… 

 

3. Основные количественные характеристики Рынка 

3.1. Основные тенденции на рынке детских развлекательных 

центров в России и в мире 

 

По данным Российской ассоциации парков и производителей аттракционов в стране 

насчитывается около… парков развлечений. Отечественный рынок развлекательных услуг 
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представлен преимущественно городскими парками отдыха и развлекательными 

комплексами в составе торгово-развлекательных центров.  

Участники рынка разделяют парки развлечений на две категории; крытые и открытые 

парки аттракционов. Крытые парки могут включать зону аттракционов, ориентированную 

на детей в возрасте от 3 до 11 лет, игровые автоматы и симуляторы, которые интересны 

подросткам, а также боулинг и бильярд для взрослых. Доля крытых парков аттракционов 

в общем объеме российской индустрии развлечений около …%. 

 

Как показывает практика, лучше всего развлекательная функция развивается параллельно 

с торговлей, наиболее эффективным с точки зрения инвестиций выступает размещение 

развлекательных клубов на территории универсальных торгово-развлекательных 

комплексов. Наибольший потенциал для строительства торгово-развлекательных центров, 

а следовательно развития рынка развлечений в регионах, представляют собой города с 

численностью населения до … человек. Этот факт вызван дефицитом культурно-

досуговой инфраструктуры и повышением уровня доходов населения. По мнению 

экспертов, наиболее перспективными форматами досугово-развлекательной сферы в 

таких городах станут многофункциональные торгово-развлекательные и развлекательные 

центры с качественным набором развлекательных услуг и высоким уровнем сервиса, что 

обеспечивает наибольший охват целевой аудитории и рост доходов оператора. 

 

Размещение досуговой инфраструктуры в торговых комплексах закономерно, так как 

напрямую связано с ростом торгово-развлекательных центров. Несмотря на то, что 

индустрия развлечений, как и другие отрасли, находится в состоянии кризиса и снижения 

спроса, некоторые игроки справляются с этой задачей вполне успешно. Только в Москве 

по итогам 2014 года было введено … крупных торговых центров, с общей 

арендопригодной площадью в … кв. м., что является наибольшим показателем за всю 

историю столицы.  

 

Таблица 1. Открытие торгово-развлекательных центров в Московском регионе 

в 2016-2018 гг.  

 

Retailtainment (Retail+Entertainment) 
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Основная тенденция развлекательного шоппинга —  интеграция развлечений в ритейл, 

направленная на то, чтобы сделать шоппинг как можно более приятным и впечатляющим. 

Сегодня подобная тенденция наблюдается в торговых центрах США и особенно быстро 

развивается в странах Азии и ближнего востока. 

… 

 

Edutainment (Education+Entertainment) 

Объединение отдыха и учебы — самая прибыльная современная тенденция. Одним из 

примеров такого союза может выступить платный аквариум. Растет популярность эко-

туризма. А востребованность услуг тематических ресторанов в США, как например кафе 

«Тропический лес» или шоу «Дикая природа Америки», свидетельствует о том, что люди 

предпочитают не просто развлекаться, но и получать новую познавательную 

информацию. Учитывая эту тенденцию, производители оборудования предлагают 

развивающие интерактивные игры на встроенных мониторах уже на детских качелях для 

самых маленьких. 

 

Sportainment (Sport+Entertainment) 

Самые различные виды спорта стали использовать как развлечение в торговых центрах. 

Крытые лыжные спуски — одно из самых привлекательных развлечений на Ближнем 

Востоке и в Европе, которое помогает привлечь в ТЦ молодежь — очень сложную в этом 

отношении группу. Ski Dubai является одним из самых ярких примеров понятия 

«sportainment». Создание снежного аттракциона в Объединенных Арабских Эмиратах, 

посреди пустыни, было действительно гениальным решением.  

 

3.2. Сегмент аттракционов в парках культуры и отдыха 

 

По данным Российской ассоциации парков и производителей аттракционов, в стране 

насчитывается около … парков развлечений, в том числе … крупных.  

 

Диаграмма 14.  Объем рынка аттракционов (включая аттракционы в парках) 

2010-2015 гг. 
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4. Конкурентный анализ Рынка 

4.1. Конкуренция на Рынке 

 

Как было отмечено ранее, рынок детских и семейных развлечений пока не насыщен. В 

2011-2012 гг. рынок развлечений вошел в интенсивную фазу развития и начал быстро 

консолидироваться. Из-за финансового кризиса темпы роста сократились, однако этот 

фактор не сильно повлиял на долгосрочную перспективу развития Рынка. … 

 

Однако основной тенденцией в последние годы стал выход на рынок детских развлечений 

«нетрадиционных» игроков, таких, как «города профессий» — интерактивных центров, 

объединяющих в себе не только развлечение для детей, но и обучение в игровой форме. … 
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4.2. Описание профилей крупнейших игроков на Рынке 

Операторами небольших игровых зон (игровых комнат в торгово-развлекательных 

центрах) могут быть различные компании, как компании, управляющие торгово-

развлекательным центром, так и частные компании. Иногда операторами игровых комнат 

могут быть представители фуд-корта. Поскольку крупных игроков в данном сегменте 

выделить сложно, рассмотрим игроков следующих сегментов: 

 Парки отдыха и развлечений; 

 Аквапарки; 

 Детские развлекательные центры (сетевые и несетевые игроки). 

 



 

Таблица 2. Крупнейшие аквапарки на территории России 

Название 

аквапарка 

Город, адрес Год ввода в 

эксплуатацию 

Тип Площадь Аттракционы Стоимость посещения 

   

 

   

   

 

   

Источник: Маркет Аналитика, 2016 



 

Специализированные развлекательные центры 

 

Таблица 3. Сравнительная характеристика крупнейших игроков российского рынка детских развлечений 

Название 

сети 

Год 

основа

ния 

Площад

ь, кв.м. 

Средня

я 

посещае

мость, 

человек 

Целевая 

аудитория 

География Ассортимент услуг Ценовая 

политика 

Преимущес

тва 

Планы по развитию 

          

          

          

Источник: «Маркет Аналитика», 2016 



 

5. Анализ конечных потребителей рынка детских 

развлечений 

5.2 Сегментация рынка сбыта 

 

Диаграмма 18. Структура проведения досуга 

 

 

Из диаграммы видно, что чуть более половины респондентов пользуются услугами 

современной индустрии развлечений, и соответственно, вносят вклад в развитие и 

функционирование рынка развлечений. Другая часть респондентов (…%) — около половины, 

предпочитает другие «традиционные» виды досуга… 

 

Одним из самых популярных мест проведения досуга россиянами являются торгово-

развлекательные центры. 

 

Диаграмма 19. Частота посещения ТРЦ. 
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6.2. PEST-анализ рынка 

 

PEST-анализ — маркетинговый инструмент, предназначенный для выявления политических 

(Political), экономических (Economic), социальных (Social) и технологических (Technological) 

аспектов внешней среды которые могут повлиять на стратегию компании. PEST-анализ — 

эффективный инструмент понимания рынка, внешнего окружения компании, наиболее 

важных влияющих факторов. 

 

Таблица 4. PEST-анализ российского рынка развлечений для проведения 

семейного досуга 

Факторы внешней среды Влияние факторов 

Политические 

  

Социальные 

  

Технологические 

  

Экономические 

  

Источник: «Маркет Аналитика», 2016 
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Таким образом, среди факторов, благоприятствующих развитию рынка можно отметить 

следующие: 

 Рост популярности детского и семейного досуга. 

 … 

 

Среди проблем, с которыми сталкиваются игроки Рынка можно отметить: 

 Последствия экономического кризиса: снижение потока инвестиций в экономику 

России, снижение экономического роста. 

 … 

 

 

6.3. Риски и барьеры Рынка 

 

Среди барьеров для выхода на рынок нового игрока могут стать следующие факторы: 

 

 … 

 … 

 … 

 … 

 

Рисками для компаний, существующих на рынке, могут стать: 

 

 … 

 … 

 … 


