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II. ХАРАКТЕРИСТИКА ИССЛЕДОВАНИЯ 

Цель исследования 

Изучение и анализ российского рынка хлеба и хлебобулочных изделий: текущей ситуации, 

тенденций и перспектив его развития. 

 

Задачи исследования 

 Определить количественные показатели рынка 

 Провести сегментацию и описать структуру рынка 

 Дать характеристику сегментам рынка  

 Провести конкурентный анализ рынка 

 Провести анализ потребителей рынка 

 Описать тенденции рынка, а также факторы, влияющие на развитие рынка 

 Выявить перспективы развития рынка 

 

Предмет исследования 

Российский рынок хлеба и хлебобулочных изделий (далее Рынок) 

 

Методы сбора данных 

Данное исследование было проведено кабинетным методом, который предполагает 

получение вторичной информации о рынке из открытых источников, а также консолидации 

уже имеющихся сведений об изучаемом рынке. 

 

Источники информации 

В качестве источников информации об изучаемом рынке были использованы следующие 

открытые источники: 

 информационно-аналитические порталы, посвященные изучаемому рынку 

 открытые статистические данные 

 аналитические обзоры, включая профессиональные издания (СМИ) 

 сайты поставщиков изучаемых услуг  
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III. АНАЛИЗ РОССИЙСКОГО РЫНКА ХЛЕБА И ХЛЕБОБУЛОЧНЫХ 

ИЗДЕЛИЙ 

1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РЫНКА 

1.1. Описание предмета исследования 

 

Хлеб - объединяющее название для группы продуктов питания, приготавливаемых путём 

выпечки, паровой обработки или жарки теста, состоящего, как минимум, из муки и воды. В 

большинстве случаев добавляется соль, а также используется разрыхлитель, такой как 

дрожжи. В некоторые сорта хлеба также добавляют специи (такие как зёрна тмина) и 

зёрнышки (семена кунжута, мака). Зёрнышки также служат для украшения. 

 

………… 

 

Хлебные изделия подразделяются в зависимости от вида и сорта муки, рецептуры, способа 

выпечки, формы и способа отпуска потребителю. 

 

По виду и сорту муки хлебные изделия могут быть: 

 Ржаные (из обойной, обдирной и сеяной муки); 

 Ржано-пшеничные (из смеси ржаной и пшеничной муки); 

 Пшеничные (из муки высшего, 1-го, 2-го сортов и обойной). 

………… 

. 

Хлебобулочные изделия – группа продуктов питания, получаемых из теста. Хлебобулочные 

изделия содержат необходимые для жизнедеятельности организма вещества – белки, 

углеводы, витамины группы В, клетчатку, фосфор, калий, магний и другие микроэлементы1. 

 

Можно выделить следующие группы хлебобулочных изделий: 

………… 
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В настоящее время в России около 65% всего хлеба производится на комплексно-

механизированных линиях. Важнейшую роль в осуществлении процессов механизации на 

поточных линиях играют манипуляторы: делительно-посадочные автоматы, ленточные и 

другие посадочные устройства. Однако на многих заводах по производству хлеба еще 

используется ручной труд при разделке теста, при пересадке расстоявшихся заготовок в печи, 

при посадке тестовых заготовок в расстойный шкаф, при транспортировке готовой 

продукции. Важной задачей является техническое перевооружение таких предприятий. 

 

………… 

 

1.2. Показатели социально-экономического развития 

 

Рынок хлеба и хлебобулочных изделий, как один из составляющих российской экономики, 

находится под влиянием основных социально-экономических показателей в России.  

 

И в первую очередь: 

 Внутренний валовой продукт (ВВП) 

 Промышленное производство 

 Уровень инфляции 

 Уровень доходов населения 

 Уровень занятости населения 

 Розничная торговля 

 

Внутренний валовой продукт (ВВП). Промышленное производство 

 

По данным ***, объем ВВП России за 2013г. составил в текущих ценах *** млрд.руб. Индекс 

физического объема ВВП относительно 2012г. составил ***%. Индекс-дефлятор ВВП за 

2013г. по отношению к ценам 2012г. составил ***%. 
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По оценке ***, рост ВВП России в 2013 году замедлился до ***% с ***% в 2012 году. Что 

касается прогнозов на 2014г., то, по словам замглавы Минэкономразвития ***, в I квартале 

2014 года рост ВВП в годовом выражении составит около ***%, а во II квартале ускорится до 

***%. Таким образом, исходя из текущих тенденций, рост экономики в 2014 году будет 

выше, чем в 2013 году, но может быть ниже действующего официального прогноза в ***%. 

 

Диаграмма 1. Динамика ВВП за период 2000-2013гг., в текущих ценах, млрд. 

руб. 

 

Источник: ………… 

 

………… 

 

Индекс промышленного производства в январе-ноябре 2013г. по сравнению с январем-

ноябрем 2012г. составил ***%, в ноябре 2013г. по сравнению с ноябрем 2012г. - ***%, по 

сравнению с октябрем 2013г. - ***%. 

 

В сентябре 2013г. на заседании Правительства РФ был одобрен «Прогноз социально-

экономического развития Российской Федерации на 2014г. и плановый период 2015 и 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ВВП (млрд.руб.)

ВВП (млрд.руб.)
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2016г.г.», представленный «Минэкономразвития России». Согласно прогнозу возможно 

четыре сценария развития экономики (2 основных и 2 дополнительных): 

 

1. Вариант 1 (базовый) ………… 

2. Вариант 3 (целевой) ………… 

 

Данный вариант базируется на благоприятных оценках внешних условий: 

 восстановление мировой экономики темпами ***% в год  

 стабилизация цены на нефть Urals в диапазоне *** долл. за баррель. 

 

Рост ВВП в 2014 - 2016 гг. прогнозируется на уровне ***%. 

 

Дополнительно проработаны варианты с различной динамикой цен на нефть и темпами роста 

мировой экономики: 

 

1. Вариант А ………… 

2. Вариант С ………… 

 

Диаграмма 2. Прогноз величины ВВП на 2012-2016гг., %. 

 

Источник: Источник: ………… 

 

2012 2013 2014 2015 2016

Базовый Целевой Негативный Оптимистичный
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В качестве базового варианта для разработки параметров федерального бюджета на 2014-

2016 гг. предлагается базовый вариант. 

………… 

 

Диаграмма 4. Индекс потребительских цен за период 2012 – январь 2014гг., % к 

предыдущему месяцу 

 

Источник: …………, 2014 

 

Что же касается прогнозов, то правительство ожидает инфляцию в 2014г. на уровне ***%. 

При этом целевой прогноз Минэкономразвития равен ***%, прогноз ЦБ - ***%. 

 

Уровень занятости населения 

В декабре 2013г. *** подвел итоги выборочного обследования населения по проблемам 

занятости, согласно которому численность экономически активного населения в возрасте 

15-72 лет (занятые + безработные) составила *** млн.чел., или более ***% от общей 

численности населения страны. 

 

При этом, в численности экономически активного населения ***% (*** млн.чел.) 

классифицировались как занятые и ***% (*** млн.чел.) - как безработные с применением 

критериев МОТ (т.е. не имели работы или доходного занятия, искали работу и были готовы 

приступить к ней в обследуемую неделю). 

янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек

2012 2013 2014
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Диаграмма 5. Уровень занятости в декабре 2013г., % 

 

Источник: …………, 2014 

 

………… 

Уровень доходов населения 

По предварительным данным ***, среднемесячная начисленная заработная плата в 

сентябре 2013г. составила *** рублей и по сравнению с соответствующим периодом 

предыдущего года выросла на ***%, в январе-сентябре 2013г. - на ***%.  

 

Диаграмма 7. Динамика среднемесячной номинальной начисленной заработной 

платы, тыс.руб. 

 

Источник: ………… 

 

Занятые Безработные

янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек

т
ы

с.
 р

у
б

.

2011 2012 2013
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………… 

Розничная торговля 

Оборот розничной торговли в 2013г. составил *** млрд.рублей, что в сопоставимых ценах 

составляет ***% к 2012г., в декабре 2013г. - *** млрд.рублей и ***% к соответствующему 

периоду предыдущего года. 

Это стало продолжением тенденции, наблюдавшейся на протяжении всего прошлого года и 

длящейся до сих пор. Так, в январе-мае 2013 г. розничный товарооборот вырос на ***% по 

сравнению с январем-маем 2012 г. Тем не менее, розничная торговля остается наиболее 

динамично развивающимся сектором экономики России. Это объясняется тем, что реальные 

денежные доходы населения растут быстрее (в январе-мае – ***%), чем отечественное 

производство продукции и услуг.  

 

В 2013г. оборот розничной торговли на ***% формировался торгующими организациями и 

индивидуальными предпринимателями, осуществляющими деятельность вне рынка, доля 

розничных рынков и ярмарок составила ***% (в 2012г. - ***% и ***% соответственно), в 

декабре 2013г. - соответственно ***% и ***% (в декабре 2012г. - ***% и ***%). 

 

 

Диаграмма 8. Динамика оборота розничной торговли за период 2009-2013 гг., 

млрд. руб. 

 

Источник: …………, 2014 г. 

I квартал II квартал III квартал IV квартал

2009 2010 2011 2012 2013
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В целом можно наблюдать стабильный рост оборотов розничной торговли на российском 

рынке. Это же относится и к сегменту хлеба и ХБИ, которых в декабре 2013г. было продано 

***% к аналогичному периоду 2012г. 

 

1.3. Влияющие рынки 

 

Влияющими на исследуемый Рынок являются рынок сырья и рынок упаковки. Рассмотрим 

более подробно основные показатели и тенденции развития этих рынков. 

 

Рынок сырья 

 

Основное сырье для производства хлебобулочных изделий - пшеничная и ржаная мука, реже 

- кукурузная, ячменная и др. Таким образом, влияющими рынками для исследуемого 

являются рынок зерновых культур, а в особенности рынок пшеницы и ржи. 

 

2013 год был полон непростых и в то же время значимых событий и для всей страны, и для 

агропромышленного комплекса России. Это реализация Государственной программы и  

первый год членства России в ВТО, засуха в ряде регионов Южного, Приволжского 

федеральных округов и наводнение на Дальнем Востоке, освоение новых форм поддержки 

сельскохозяйственного производства и достижение показателей продовольственной 

независимости страны. 

 

На реализацию Госпрограммы в 2013 году из консолидированного бюджета направлено *** 

млрд. руб., в том числе из федерального бюджета – почти 198 млрд. руб. (освоение  – ***%) и 

еще порядка *** млрд. руб. на условиях софинансирования из региональных бюджетов (*** 

млрд. руб. – это ***% от плановых обязательств регионов (*** млрд. рублей). 

Правительством Российской Федерации в сравнении с паспортом Госпрограммы 

финансирование мероприятий было увеличено на ***% (*** млрд. руб.). 
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………… 

 

Диаграмма 3. Динамика урожайности зерна в 2013г., в %. 

 

Источник: …………, 2014г. 

 

Урожай пшеницы в 2013 году увеличился до *** млн тонн, ржи до *** млн тонн, тритикале 

*** млн тонн, ячменя до *** млн тонн, овса до *** млн тонн, кукурузы до *** млн тонн, 

проса до *** тыс. тонн, гречихи до *** тыс. тонн. Сбор риса снизился до *** тыс. тонн, 

зернобобовых культур до **** млн тонн. 

………… 

 

Диаграмма 2. Динамика экспорта пшеницы и меслина из РФ в натуральном 

выражении за период 2000-2013гг., тыс. тонн 

Рис

Зернобобовые …

Гречиха

Ячмень

Овес

Проса

Тритикале

Кукуруза

Пшеница

Рожь
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Источник: …………, 2014 г. 

 

Экспорт зерна из РФ с начала текущего сельскохозяйственного года (с 1 июля 2013г.) на 19 

января 2014г. составил *** млн *** тыс. т, что на ***% больше показателя за аналогичный 

период прошлого сезона.  

Темп прироста в 2011 году составили ***% в натуральном выражении. По данным 

аналитиков, в 2011-2012 сельскохозяйственном году, который начинается в июле, экспорт 

российского зерна может составить от *** млн до *** млн тонн. Как видно, из показателей 

этот прогноз оправдался и в 2012г. экспорт пшеницы составил *** тыс. тонн, что на ***% 

больше показателя предыдущего года. 

………… 

 

Рынок упаковки 

 

Еще несколько лет назад значительный объем хлеба, производимого в России, 

реализовывался без какой-либо упаковки. Основным требованием была его доступность в 

рознице и цена. С распространением сетевых супермаркетов, упаковка хлеба стала 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Объем экспорта пшеницы,тыс.тонн Темп прироста,%
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абсолютно необходимым требованием, и сейчас продажи хлеба без упаковки возможны лишь 

в отдаленных сельских регионах. 

Оценивая ежегодный объём потребляемой хлебной отраслью упаковки в *** млрд штук, 

эксперты отмечают однозначное превалирование продукции из полимерных материалов, 

отводя ей долю в *** % всего рынка. *** % от этого объёма принадлежат ПП и ПЭ. При этом 

порядка ***% хлебобулочных изделий в нашей стране по-прежнему реализуется без какой 

бы то ни было упаковки. По словам заместителя генерального директора компании ***, 

ёмкость питерского рынка составляет около *** млн пакетов в месяц, в Москве объем 

потребления составляет порядка *** млн пакетов в месяц. Вся остальная Россия потребляет 

еще около *** млн пакетов в месяц. В общем, весь российский рынок хлебных пакетов — это 

около *** млн пакетов в месяц. Еще есть совсем небольшой объем потребления викет-

пакетов для ручной фасовки, но это не более *** млн пакетов в месяц по всей России. 

 

Хлеб и хлебобулочные изделия относится к достаточно сложной группе товаров, которая 

чувствительна к условиям производства, транспортировки и хранения. Наиболее 

распространённые способы упаковки хлеба сегодня: 

 полиэтиленовый пакет с клипсой, 

 термоусадочная пленка, 

 стрейч-плёнка.  

 

Преимущества основных видов упаковки: 

 

Полиэтиленовые пакеты и стретч привлекательны своей дешевизной и простотой 

использования, потому весьма ценимы предприятиями, применяющими для упаковывания 

ручной труд. В особенности – розничными точками и сетями, реализующими не собственный 

брендированный хлеб, а массовые сорта.  

Полипропиленовые выгодно отличается от альтернативных материалов функциональными 

свойствами: он способен существенно продлить срок хранения продукта, хорошо 

воспринимает печать, что также весьма ценно при продвижении брендированных продуктов. 
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В то же время, перфорированные пакеты из пленки каст-ПП позволят упаковывать горячий 

хлеб.   

Существует два основных вида биопакетов2: 

 Гидробиоразлагаемые пакеты ………… 

 Оксибиоразлагаемые пакеты — ………… 

 

………… 

 

Недостатки отдельных видов упаковки3: 

Упаковка типа flow pack: 

 …………  

 

Полиэтиленовые пакеты: 

 ………… 

 

………… 

 

1.4. Смежные рынки 

 

Смежными с исследуемым Рынком являются рынок замороженного хлеба и рынок хлебцев 

Рынок замороженного хлеба 

В качестве смежного рынка для исследуемого можно обозначить рынок замороженного 

хлеба.  

………… 

Весь замороженный хлеб можно разделить на три группы: 

 ready to prove - ………… 

 part bake или ready to bake - ………… 

                                            

2 http://www.idpr.ru/projects/2211/2213_atext_b67040 

3 http://www.korolevpack.ru/index/tc-12/sc-14.html 



 

 
17 

Телефон: (495) 720-13-80 
Е-mail: info@marketanalitika.ru 

www.marketanalitika.ru 

 full bake (ready to use) - ………… 

 

В настоящий момент можно выделить три основных и наиболее перспективных потребителей 

рынка замороженного хлеба: 

………… 

 

Одним из ведущих производителей замороженного хлеба в России является ***, купив 

производственную линию стоимостью $*** млн. По данным *** рынок замороженного хлеба 

ежегодно растет на ***%. По данным компании ***, замороженный хлеб составляет сейчас 

около ***% всего хлебного рынка Москвы.  

………… 

При этом традиционное производство хлеба и хлебобулочных изделий на российском Рынке 

ежегодно уменьшается по ряду причин: 

 Снижение качества традиционного хлеба; 

 ………… 

 

Среднедушевое потребление хлеба за последние 12 лет сократились на *** кг в год. Поэтому 

в настоящее время можно говорить о перераспределении российского рынка хлебобулочных 

изделий. Таким образом, можно говорить о частичном вытеснении традиционного хлеба 

замороженным, как это произошло в странах Западной Европы и США.  

 

Производители замороженного хлеба, как в России, так и за рубежом традиционно делят 

рынок на три ценовых сегмента: «premium», «middle» и «low». Цены на наиболее ходовые 

замороженные позиции таковы: булочки стоят от *** до *** рублей, багеты – от *** до ***, 

буханки – от *** до ***, круассаны  — от *** до *** рублей. Сравнивать цены на 

замороженный хлеб с ценами на свежий в пекарнях сложно. По словам представителей 

ресторанных пекарен, их ценовая политика, в отличие от крупных компаний, более гибкая и 

сложная. Цены зависят от множества факторов: от размера партии, от частоты поставок, от 

степени удаленности ресторана и т.д. 

 



 

 
18 

Телефон: (495) 720-13-80 
Е-mail: info@marketanalitika.ru 

www.marketanalitika.ru 

………… 

 

Рынок сухих хлебобулочных изделий (хлебцев) 

 

Специалисты выделяют два основных сегмента рынка сухих хлебобулочных изделий – 

традиционный, более емкий, к которому относят сушки, баранки, сухари, соломку, и 

инновационный – хлебцы, тонкие сухарики, криспы и крекеры с различными добавками.  

………… 

 

2. СЕГМЕНТАЦИЯ РЫНКА ХЛЕБА И ХЛЕБОБУЛОЧНЫХ ИЗДЕЛИЙ 

2.1. Сегментация Рынка по видам продукции 

 

Российский рынок хлеба и хлебобулочных изделий можно разделить на два больших 

сегмента: 

 Сегмент хлеба; 

 Сегмент хлебобулочных изделий. 

 

В целом хлебные изделия в зависимости от вида муки могут быть: 

 Ржаными 

 ………… 

 

По рецептуре теста хлебные изделия выпекаются  

 Простыми 

 ………… 

 

По способу выпечки хлеб бывает: 

 ………… 

Пшеничные изделия чаще выпекаются подовыми, ржаные и ржано-пшеничные - в формах.  

 

По способу реализации хлеб выпекают: 
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 Штучным 

 Развесным 

В настоящее время основное количество хлеба изготавливается штучным.  

 

В названиях сортов хлеба нет единого принципа. Часть сортов хлеба именуется по виду и 

сорту муки (хлеб пшеничный из муки высшего, первого или второго сортов); в других - 

опускается наименование сорта муки, но подчеркиваются определенные особенности 

рецептуры (хлеб Горчичный, Молочный, Ситный, с изюмом, Ароматный и т.д.). Название 

некоторых сортов сложилось издавна, стало традиционным и подчеркивает местные 

особенности (хлеб Бородинский, Украинский, Минский, Рижский и т.д.). 

 

В настоящий момент на российском Рынке выделяют следующие основные виды хлеба и 

хлебобулочных изделий: 

 Хлеб ржаной; 

 ………… 

 

Диаграмма 3. Структура российского рынка хлеба и хлебобулочных изделий по 

сегментам в первом полугодии 2013 году, % 

 

Источник: ………… 

 

ХБИ недлительного хранения

ХБИ пониженной влажности длительного хранения

Полуфабрикаты хлебобулочные

Хлеб и ХБИ прочие
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2.2. Ценовая сегментация Рынка. Особенности ценообразования на 

Рынке 

 

В настоящий момент на исследуемом Рынке нет четко выраженных ценовых сегментов. 

Условно Рынок по этому параметру можно разделить на три сегмента: 

 Экономичный ценовой сегмент 

 Средний ценовой сегмент 

 Премиальный ценовой сегмент 

 

К первому относятся традиционный виды хлеба и хлебобулочных изделий (батон 

«Нарезной», хлеб «Столичный», булочка «Свердловская» и т.п.), то есть так называемая 

социальная продукция. Ко второму сегменту можно отнести брендовую продукцию, 

например «Хлебный Дом», а также хлеб с различными добавками (сухофруктами, орехами, 

злаками) и лечебно-профилактического хлеба (витаминизированного, низкокалорийного и т. 

д.). К премиальному сегменту также относится хлеб с добавками, в том числе импортный. 

 

По материалам журнала ***, по цене данный Рынок можно разделить следующим образом: 

***% Рынка занимает массовая или традиционная продукция: ржаной, формовой, подовый 

хлеб, а также сухари и баранки, ***% Рынка занимают нетрадиционные (национальные) 

сорта хлеба, а также изделия из слоеного теста, пирожки, булочки, ***% - диетическая 

продукция, которая с каждым годом становится все более востребованной, ***% - элитная 

продукция. Производство такого хлеба весьма затратно: здесь требуется специальное, часто 

очень дорогое, оборудование, в рецепт входит много компонентов, нередко также 

недешевых. Однако именно эту нишу и занимают мелкие частные пекарни, имея при этом 

весьма солидный доход.  

 

Диаграмма 4. Ценовая сегментация Рынка в натуральном выражении, % 
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Источник: ………… 

 

………… 

 

Таблица 5. Динамика цен на отдельные виды хлеба и хлебобулочных изделий за 

период 2000-2013 гг., рублей за кг 

 

Хлеб 
ржаной и 

ржано-
пшеничный 

Хлеб и 
булочные 

изделия из 
пшеничной 

муки 
высшего 

сорта 

Хлеб и 
булочные 

изделия из 
пшеничной 
муки 1 и 2 

сорта 

Булочные 
изделия 
сдобные 
из муки 
высшего 

сорта 
штучные 

Бараночные 
изделия 

2000      

……      

2012      

2013      

 

Диаграмма 6. Динамика цен на отдельные виды хлеба и хлебобулочных изделий 

за период 2000-2013 гг., рублей за кг 

Экономичный ценовой сегмент

Средний ценовой сегмент

Премиальный ценовой сегмент
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Источник: …………2014 г. 

 

 

2.3. Сезонность на Рынке 

 

На российском хлебном Рынке, как и на большинстве продуктовых рынках, присутствует 

сезонность.  

 

Таблица 2. Сезонные колебания розничных продаж хлеба и ХБИ в 2009-2013гг., 

млрд.руб. 

Месяц 2009 2010 2011 2012 2013 

март      

июнь      

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

р
у

б
л

ей
 з

а
 к

г

Хлеб ржаной и ржано-пшеничный
Хлеб и булочные изделия из пшеничной муки высшего сорта
Хлеб и булочные изделия из пшеничной муки 1 и 2 сорта
Булочные изделия сдобные из муки высшего сорта штучные
Бараночные изделия
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сентябрь      

декабрь      

Источник: …………, 2014 г. 

 

Так, в I и II кварталах каждого года продажи хлеба падают, а в IV квартале увеличиваются по 

сравнению с предыдущими кварталами. Это объясняется тем, что в летние месяцы года 

потребление хлеба частично замещается потреблением фруктов и овощей нового урожая. 

………… 

 

3. ОСНОВНЫЕ КОЛИЧЕСТВЕННЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ РЫНКА ХЛЕБА И 

ХЛЕБОБУЛОЧНЫХ ИЗДЕЛИЙ 

3.1. Объем производства и импорта 

 

Как следует из данных Росстата «О промышленном производстве в 2013 году», по итогам 

прошедшего года Россия сократила объем производства хлеба на ***% по сравнению с 2012 

годом – до *** млн. т. При этом в декабре прошлого года было выпечено лишь на ***% 

меньше хлеба, чем в декабре 2012 года. 

 

Диаграмма 7. Динамика производства хлеба и хлебобулочных изделий за период 

2000-2013 гг. в натуральном выражении, млн. тонн 
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Источник: …………, 2014 г. 

  

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Объем производства, млн.т

Объем производства, млн.т
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………… 

 

Диаграмма 8. Динамика доли импорта на Рынке хлеба и хлебобулочных изделий 

в 2009-2012 в натуральном выражении, % 

………… 

Источник: ………… 

 

Почти весь объем рынка в натуральном выражении представлен продукцией отечественных 

производителей. Доля зарубежных изделий в 2012 году составила ***%. На протяжении 

2009-2011 годов доля импорта на российском рынке хлеба и хлебобулочных изделий 

колебалась от *** до ***%. В текущем 2012 году, после реального вступления России в ВТО, 

рост доли импорта на рынке до ***%. 

………… 

3.2. Объем, емкость и темпы роста Рынка 

 

По данным ***, в 2012г. хлеб и хлебобулочные изделия занимают ***% оборота российской 

розничной торговли в целом или ***% оборота розничной торговли продуктами питания. 

В 2012 году, объем розничных продаж на территории России увеличился на ***% по 

сравнению с 2011-ым, а в 2013 году, по оценкам аналитиков, вырос еще на ***%. 

 

Диаграмма 9. Динамика рынка хлеба и хлебобулочных изделий за период 2000-

2012 гг. в денежном выражении, млрд. руб. 

 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Объем рынка млрд.руб. Темп прироста,%
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Источник: ………… 

 

Уверенный рост продаж наблюдался почти во всех федеральных округах России, кроме 

Южного ФО, тут произошло сокращение на ***%, и Северо-Западного ФО, где рост составил 

всего ***%. Лидирующими регионами по потреблению хлеба и хлебобулочных изделий 

являются регионы …………. 

 

Диаграмма 10. Территориальная структура Рынка в денежном выражении, в 

2102г., % 

 

Источник: …………2014 г. 

 

………… 

 

Диаграмма 11. Динамика Рынка хлеба и хлебобулочных изделий, тыс. тонн 

 

Источник: ………… 

 

ЦФО ПФО СФО СКФО СЗФО УФО ЮФО ДВФО

2010 2011 2012 2013

Объем рынка, тыс.тонн
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По оценкам экспертов Рынка, его объем в натуральном выражении составил в 2013 году 

***млн. тонн, сократившись на ***%.  

 

На сегодняшний день Рынок хлеба является насыщенным. Эксперты прогнозируют 

сокращение потребления хлеба и хлебобулочных изделий к 2020 году до *** млн. тонн. 

Таким образом, Рынок будет расти лишь в денежном выражении, а рост цен будет 

определяться в первую очередь урожайностью сырья. 

 

………… 

 

4. КОНКУРЕНТНЫЙ АНАЛИЗ РЫНКА ХЛЕБА И ХЛЕБОБУЛОЧНЫХ 

ИЗДЕЛИЙ 

4.1. Конкуренция на Рынке 

 

В 2011г. уровень конкуренции в российских регионах был невысоким – *** (количество 

субъектов хлебопечения на 10 тыс. жителей), тогда как в странах Евросоюза этот показатель 

составляет ***. По оценкам экспертов Рынка, приемлемым показателем развития 

конкуренции среди производителей хлеба и хлебобулочных изделий у нас является 2 

предприятия на 10 тыс. жителей. Данный показатель предполагается достичь к 2020г., создав 

до 22 000 новых бизнес-единиц в хлебопечении. Хотя на сегодняшний момент количество 

хлебопекарных предприятий постоянно сокращается. 

 

Таблица 3. Количество крупных и средних предприятий в хлебопекарной 

промышленности Российской Федерации, ед.  

Вид деятельности  2004г. 2005г. 2006г. 2007г. 2008г. 2009г. 2010г. 2011г. 2012г. 2013г. 

Производство хлеба и 

мучных кондитерских 

изделий недлительного  

хранения 

          

Производство сухих           
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хлебобулочных изделий и 

мучных кондитерских 

изделий  длительного 

хранения 

Всего           

Источник: …………, 2014 г. 

 

Также стоит отметить, что крупные хлебозаводы уже не могут успешно конкурировать с 

основными видами хлеба, изготавливаемыми по одинаковым рецептурам. Предприятия 

вынуждены расширять ассортимент, разрабатывая новые сорта. 

 

Крупнейшими российскими производителями хлеба и хлебобулочных изделий являются 

ОАО «Фацер» (г.Санкт-Петербург), ОАО «Каравай» (г.Санкт-Петербург), ОАО 

«Липецкхлебмакаронпром»(г.Липецк), ОАО «Первый хлебокомбинат» (г. Челябинск), ОАО 

"КБК "ЧЕРЕМУШКИ" (г.Москва),  ООО "Фили-Бейкер" (г.Москва). 

А на московском рынке хлеба и ХБИ лидируют ЗАО «Коломенский», ЗАО «Хлебозавод 

№28», ЗАО «Хлебокомбинат «ПЕКО». 

………… 

 

Стратегическими направлениями в конкурентной борьбе игроков Рынка в ближайшие годы 

можно считать: 

 Ассортиментную политику, повышение качества продукции 

 ………… 

 

За счет крупных федеральных контрактов компании получают возможность сократить свои 

издержки, не тратить силы и время на переговоры в каждом отдельном регионе. 

 

 

4.2. Описание профилей крупнейших игроков Рынка 

 

ОАО «Фацер»  
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http://www.fazer.ru/ 

 

О компании 

 В 1995 году «Хлебозавод Московского района», основанный в 1934 году, 

получил новое название - «Хлебный Дом». 

 Сотрудничество «Хлебного Дома» с Группой Fazer началось в 1997 году.   

 Деятельность Группы Фацер началась с создания семейного предприятия в 1891 году в 

Хельсинки.  

 В декабре 2010 года компания Fazer Food Services открыла свое первое в России 

заведение Fazer Café в новом торговом комплексе Stockmann Nevsky Center. 

 09 июля 2012 года наименование юридического лица ОАО «Хлебный дом» было 

изменено на ОАО «Фацер». 

 Деятельность компании Fazer разделена на два направления бизнеса: Fazer Brands - 

производство хлебобулочной и кондитерской продукции, а также шоколада и конфет и 

Fazer Food Services - организация питания.  

 ОАО "Фацер" входит в подразделение Fazer Brands компании Fazer и является 

крупнейшим предприятием хлебопекарной отрасли в Северо-Западном регионе, 

которая производит более 300 наименований разнообразной продукции. Общая 

численность сотрудников составляет 3500 человек. 

 

Планы развития 

 …………. 

 

Распространение 

 Компания реализует хлебобулочные изделия через независимые предприятия 

розничной торговли и крупнейших операторов ретейла, а также развивает 

собственную розничную сеть булочных через ООО "Хлебный Дом - Трейд": 

 

Показатели деятельности 

http://www.fazer.ru/
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 15 ноября 2012 года группа "Фацер" начинает производство своих популярных 

порционных хлебов "Шведские хлебцы" и "Краюшки" на принадлежащем компании 

хлебозаводе "Звездный" в Москве. Выпуск ассортимента порционных хлебов стал 

возможным благодаря открытию новой производственной линии, смонтированной из 

новейшего технологического оборудования ведущих европейских компаний. 

 ………… 

 

География деятельности 

 ………… 

 

Ассортимент продукции  

Под брендом "Хлебный дом" производится более 300 видов хлебобулочной продукции 

наименований. Основными брендами компании в России являются бренды "Хлебный дом" и 

Fazer. Также известными брендами являются «Хлеб Геркулес», «Хлеб Бурже», «Ягодное 

лукошко», «Краюшки». 

 Свежий хлеб и сдоба (сдоба, белый и черный хлеб) 

 ………… 

 

Преимущества 

 Ведущие позиции на рынке Северо-Западного региона, устойчивые позиции в 

Центральном регионе 

 ………… 

 

ОАО «Каравай»  

………… 

 

ОАО «Липецкхлебмакаронпром» 

………… 
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ОАО "КБК "ЧЕРЕМУШКИ" 

………… 

 

Таблица 3. Сравнительная характеристика игроков Рынка 

Производитель Объем 

производства 

Кол-во 

произв. 

площадок 

Наличие 

собственной 

розничной 

сети (число 

точек) 

Регион 

охвата 

Преимущества 

 

«Фацер»       

«Каравай»       

«Липецкхлебма-

каронпром» 
      

«Первый 

хлебокомбинат» 
      

"КБК 

"Черемушки" 

      

Источник: «Маркет Аналитика» 

 

5. КАНАЛЫ ПРОДАЖ НА РЫНКЕ ХЛЕБА И ХЛЕБОБУЛОЧНЫХ ИЗДЕЛИЙ 

5.1. Особенности сбытовой политики на Рынке 

 

Важной характеристикой сбытовой политики на Рынке является прямое сотрудничество 

производителей с предприятиями розничной торговли. Особенности хлебобулочной 

продукции (короткий срок хранения и реализации) и ограниченная возможность 

установления торговых наценок практически исключает из сбытовой цепочки оптовые 

предприятия-посредники. 

 

Таким образом, важным аспектом при расширении сбытовой сети производственного 

предприятия является возможность оперативной доставки своей продукции до торгового 

предприятия. 

 

Схема 1. Цепочка движения товара на Рынке 

………… 
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Источник: ………… 

 

Необходимо отметить усиление влияния сетевой розницы, проводящей политику низких цен 

и активно развивающей собственное производство хлебобулочных изделий в мини-пекарнях. 

Эти предприятия создают серьезную конкуренцию хлебокомбинатам, однако полного 

вытеснения изделиями мини-пекарен при розничных сетях традиционных хлебобулочных 

изделий, по мнению экспертов, не произойдет.  

 

5.2. Розничная торговля на Рынке 

 

Совокупная выручка 100 крупнейших розничных сетей России в 2012 году приблизилась к 4 

трлн рублей. К сравнению, в 2011 году она составила 3,2 трлн рублей, а по итогам 2012г. на 

эту сумму пришлось ТОП-30 игроков рынка. 

 …………  
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5.3. Нормативные документы, регулирующие деятельность на Рынке 

 

В настоящее время отменено лицензирование хлебопекарного бизнеса и введен 

уведомительный порядок начала осуществления деятельности по производству хлеба и 

хлебобулочных изделий. 

………… 

 

5.4. Основные каналы продвижения на Рынке  

 

В настоящее время многие участники Рынка стремятся расширять ассортимент 

хлебобулочных изделий, производить качественную продукцию и при этом быть "ближе" к 

покупателю. Так, в крупных городах стали развиваться форматы мини-пекарен с 

собственными магазинами.  

………… 

Таким образом, основными каналами продвижения хлебобулочной продукции можно 

назвать: 

 грамотная сбытовая политика ………… 

 

 

6. АНАЛИЗ КОНЕЧНЫХ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ РЫНКА ХЛЕБА И 

ХЛЕБОБУЛОЧНЫХ ИЗДЕЛИЙ 

6.1. Объём потребления на Рынке 

 

Потребление хлеба и хлебобулочных изделий связано в первую очередь с благосостоянием 

населения, с ростом которого российский потребитель переходит от дешевой и калорийной 

пищи к более дорогим продуктам. По данным ***, уровень потребления этого важного 

продукта питания в нашей стране в разные годы был неодинаков и зависел, в первую 

очередь, от экономической ситуации в стране и уровня доходов населения.  
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Объем российского рынка хлеба и хлебобулочных изделий систематически сокращается в 

натуральном выражении.  

………… 

 

Диаграмма 12. Динамика среднедушевого потребления хлеба и хлебобулочных 

изделий за период 2000-2012 гг., кг на человека в год 

 

Источник: …………, 2014 г. 

 

Объем среднедушевого потребления хлеба и хлебобулочных изделий в 2012 году составил 

*** кг/чел., снизившись по сравнению с уровнем 2010 года на ***%.  

 

………… 

6.2. Потребительские предпочтения на Рынке 

 

На Рынке можно выделить несколько сегментов потребителей: 

 Потребители с уровнем дохода ниже среднего 

………….  

 Потребители с уровнем дохода выше среднего 

………….  

 

По результатам исследований, среди важных критериев выбора при покупке хлебобулочных 

изделий потребители называют: 

………… 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Объем потребления, кг на чел.

Объем потребления, кг на чел.
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Согласно одному из рыночных исследований, критерии выбора хлеба распределились 

следующим образом: 

Диаграмма 13. Факторы, влияющие на выбор покупателями хлеба 

 

Источник: ………… 

Менее значимые критерии выбора хлебобулочных изделий: 

 Известность производителя 

 Наличие торговой марки 

 

Однако необходимо отметить, что покупателям важно быть осведомленными о 

производителе покупаемой продукции.  

 

Основными критериями выбора места покупки хлеба и хлебобулочных изделий являются: 

 Близость торгового предприятия к месту проживания или работы 

 Желание потреблять свежую продукцию 

 Возможность покупки других продуктов питания в одной точке. 

 

Почти половина покупок хлебобулочных изделий совершается в продуктовых магазинах, еще 

четверть – в супермаркетах. 

Личный опыт потребления (вкус) Многолетняя привычка

Внешний вид Упаковка

Новинка Цена хлеба и хлебобулочных изделий



 

 
36 

Телефон: (495) 720-13-80 
Е-mail: info@marketanalitika.ru 

www.marketanalitika.ru 

 

Последними тенденциями на рынке стали рост спроса на свежевыпеченный горячий хлеб, 

рост популярности хлеба с добавками злаков, диетической и диабетической продукции. 

 

7. ВЫВОДЫ И РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ИССЛЕДОВАНИЮ 

7.1. Основные тенденции Рынка 

 

 Подписан закон о повышении эффективности использования земель 

сельскохозяйственного назначения. Так, административные штрафы за указанные 

правонарушения теперь будут исчисляться не в абсолютных цифрах, а в процентном 

отношении к кадастровой стоимости таких земельных участков от ***% до ***% для 

граждан, для должностных лиц – от ***% до ***%, для юридических лиц – от ***% до 

***%. 

 ………… 

7.2. PESTEL-анализ Рынка 

 

Данный вид анализа выявляет значимые для развития рынка факторы, а также представляет 

оценку степени влияния этих факторов на изучаемую отрасль.  

 

Таблица 1. PESTEL-анализ Рынка 

P Политические факторы 

 Заинтересованность государства в поддержке отрасли хлебопечения как 

стратегически важной для российской экономики (+) 

 ………… (+-) 

Е Экономические факторы 

 ………… (-) 

 ………… (-) 

 ………… (+) 

 ………… (+) 

 ………… (+) 

S Социальные факторы 

 ………… (+) 
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 ………… (+) 

 ………… (-) 

 ………… (-) 

Т Технологические факторы 

 ………… (-) 

 ………… (-) 

Е Факторы окружающей среды 

 ………… (-) 

L Правовые факторы 

 ………… (+) 
Источник: «Маркет Аналитика» 

 

Несмотря на снижение потребления хлеба, спрос смещается в сторону более дорогой и 

качественной продукции, что стимулирует производителей расширять ассортимент и 

модернизировать производство. Основной комплекс проблем отрасли лежит в обеспечении 

производственных предприятий ………… 

 

7.3. Риски и барьеры при выходе на Рынок 

 

Основные риски компании при выходе на Рынок: 

 Конкуренция, в том числе со стороны собственных пекарен розничных сетей; 

 …………. 

 

………… 

 

7.4. Перспективы развития Рынка 

 

Современный рынок хлеба и хлебобулочных изделий диктует жесткие требования 

производителю. Для того чтобы быть успешным на рынке, недостаточно производить только 

массовые сорта хлеба и хлебобулочных изделий. ………… 
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По поводу приобретения готовых маркетинговых исследований компании «Маркет 

Аналитика» обращайтесь по указанным контактам. 

 

Контактная информация: 

Телефон: +7 (495) 720-13-80 

Е-mail: info@marketanalitika.ru 

WWW.MARKETANALITIKA.RU 

 


